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سرفصل های درس

نرم افزارمعرفی و آشنایی با ماهیت : فصل اول•

فرایند: فصل دوم•

زارنرم افمهندسی سیستم و تحلیل نیازهای : فصل سوم•

تحلیلمدل های: فصل چهارم•

مفاهیم طراحی: فصل پنجم•

طراحیمدل های: فصل ششم•

شی گراییتعاریف و مفاهیم : فصل هفتم•

شی گراتحلیل و طراحی : فصل هشتم•

نرم افزارتعاریف و روش آزمون : فصل نهم•

نرم افزارراهبردهای آزمون :  فصل دهم•

نرم افزاریمتریک هایمدیریت پروژه و ارائه : فصل یازدهم•

تخمین و زمانبندی پروژه: فصل دوازدهم•

نرم افزارمباحث پیشرفته در مدیریت : فصل سیزدهم•

نرم افزارمتدولوژی های: فصل چهاردهم•



نرم افزاریمتریک هایمدیریت پروژه و ارائه :فصل یازدهم

.ر داشتمدیریتی را نیز در نظفعالیت هایفنی، فعالیت هایبرای انجام هر پروژه، باید ضمن انجام •

:می شوندرا شامل فعالیت هاطیف وسیعی از نرم افزارمدیریتی فعالیت های•

انجام شده جهت تخمین زمانفعالیت های•

هزینه و نیروی لازم جهت انجام پروژه•

پروژهزمان بندیو برنامه ریزیفعالیت های•

آن هاشناسایی خطرات احتمالی و مقابله با •

با استانداردهای تعریف شدهنرم افزارمدیریت تغییرات پروژه و مطابقت •



نرم افزاریچهار حوزه اصلی مدیریت پروژه 

(People)افراد •

(Product)محصول•

(Process)فرایند•

(Project)پروژه •



نرم افزاریمدیریت پروژه حوزه هایترتیب 

:یاد شده در اسلاید قبلی اهمیت داشته و اتفاقی نیستحوزه هایترتیب •

.دخود را تشکیل دهنرم افزارتیم توسعه افراد شایسته یک مدیر پروژه باید بتواند ابتدا با انتخاب •

.را روشن کندنیازهای محصول در مرحله بعد مدیر پروژه باید با ایجاد انگیزه در تیم توسعه و مشتری •

.می شودباعث سازماندهی مراحل توسعه نرم افزارتوسعه فرایند تعیین مناسب•

.اشدداشته بپروژهدقیق برای جلو بردن زمان بندیباید برنامه مدون و نرم افزاریدر نهایت یک مدیر پروژه •



(People)افراد 

مدیر پروژه . مدیریت پروژه استحوزه هاییکی از مهمترین ،(People factor)فاکتور انسانی •
فراد باید ضمن انتخاب مناسب افراد برای پروژه، در طول توسعه، انگیزه لازم برای انجام کار را در ا

.را ساماندهی کندتیم هاایجاد کرده و ارتباطات و وظایف 

زارنرم افمهندسی بین المللیکه سازمان به طوریاهمیت زیادی دارد، نرم افزاریپروژه هایمدیریت •
(SEI) مدل بلوغ توانایی افراد ،(People CMM ) را جهت مدیریت افراد درگیر در یک پروژه را

.  معرفی کرده است
، آموزش آن هافردی اعضای گروه، ارتباطات و همکاری توانایی هایچون مواردیدر این مدل بر 

.دمی شودر انجام کارهای تیمی و نکات مربوط به محیط انجام کار تکیه آن هاافراد، میزان علاقه 



نرم افزاریپروژه هایافراد فعال در 

.که اهداف تجاری را تعریف کرده و تاثیر زیادی بر نتایج نهایی پروژه دارندمدیران ارشد •

.را برعهده دارندنرم افزاریتیم هایو کار با برنامه ریزیکه وظیفه مدیران فنی پروژه •

ک و طراحی بانبرنامه نویسی، مولفه هافنی قادر به ساخت مهارت هایکه با کسب متخصصین•
.اطلاعاتی هستند

.رندمی بیا افرادی که از محصول نهایی سود می کندرا مشخص نرم افزارنیازمندی هایکه مشتری•

.در تعامل هستندنرم افزارکه در نهایت با End Userیا همان کاربران نهایی •



اهمیت مدیریت پروژه از منظر نیروی انسانی

.مدیریت پروژه یک فعالیت پیچیده و مبتنی بر خصوصیات ذاتی مدیریتی است•

بلکه باید در این سمت موفق باشدنمی توانددر واقع یک مدیر پروژه تنها به صرف داشتن دانش فنی •
.با اصول مدیریت نیروی انسانی و تحلیل رفتار افراد نیز آشنا باشد

حوه تعیین ن. ، ساماندهی افراد حاضر در پروژه استنرم افزاریاز مهمترین وظایف اصلی مدیر پروژه •
ی کاهش خطاهای فنو نرم افزاریارتباطات، تعامل و مدیریت نقش مهمی در انجام به موقع پروژه 

.دارد



(Product)محصول 

محدوده عملکردی و ( Objective)اهداف شود باید ابتدا برنامه ریزیقبل از اینکه پروژه •
ول را که از نظر فنی و مدیریتی محصمحدودیت هاییهمچنین باید . تعیین شود( Scope)محصول 

.، تعیین شوندمی دهندتحت تاثیر قرار 
ه و پروژزمان بندیبدون این اطلاعات، عملا تخمین پروژه، نتایج دقیقی نخواهد داشت؛ 

.یستتقسیم وظایف به شکل کارآمد عملی نبوده و تحلیل ریسک پروژه قابل بررسی ن

م و شناخت اهداف و محدوده پروژه موضوع جدیدی نیست، در فصل سوم و در بخش مهندسی سیست•
.تحلیل نیازها، مفصل به این موضوع پرداخته شود



تعیین محدوده محصول

و با می شونددر نظر گرفته داده ها، و (Behaviors)، رفتارها (Functions)کارکردهااما در این فاز •
محصول تعیین شده کارکردهای( Problem Decomposition)استفاده از تکنیک تقسیم مسئله 

.می گیرندمورد توجه قرار ( Alternative Soulutions)جایگزین راه حل هایو 

تخاب که بهترین رویکرد را انمی دهدمتعدد به تیم توسعه این امکان را راه حل هایتعیین •
سط هایواو کوتاه تر، زمان تحویل کیفیت ترانتخاب رویکرد بهتر به محصولی با . کنند

.می شودختم مناسب تر



(Process)فرایند 

.  ودمشخص شنرم افزارجهت اجرای مراحل توسعه برنامه ایپس از تعیین محدوده محصول، حال باید •
اصلی، اقدامات و وظایف آشنا فعالیت هایمفاهیم چون . در فصل دوم مفهوم فرایند معرفی شد

.شدیم

، اریآبشافزایشی، )انتخاب مدل مناسب برای فرایند در حوزه فرایند، مدیر پروژه باید ضمن •
به در مرحله فرایند باید. اقدامات و وظایف لازم جهت تکمیل هر پروژه را مشخص کند..( حلزونی و

.داشت که در تمام پروژه نقش دارندویژه ایتوجه چترگونهفعالیت های



(Project)پروژه 

ایندهایفردر انجام . می شوددر انجام هر کاری باعث مدیریت بهتر فرایند تکمیل آن کار برنامه ریزی•
.برای تکمیل فرایند وجود نداردبرنامه ریزیگفت که راهی به جز می توانپیچیده، 

ژه تعیین بعد از آنکه افراد پروژه تعیین شدند و نیازهای محصول مشخص شد و فرایند مناسب آن پرو•
.  لازم درباره نیروی انسانی مورد نیاز، زمان و هزینه پروژه انجام شودتخمین هایگردید، باید 

.موجود داردنرم افزاریمختلفی برای مدیریت پروژه مدل های



در مدیریت پروژهبوهممدل 

:می کندبا هفت سوال کلیدی محدوده پروژه را تعیین W5HHدر مقاله معروف بوهم•

؟می شوداین سیستم توسعه داده ( why)چرا •

کارهایی باید انجام شود؟( What)چه •

انجام شوند؟( When)هریک از کارها باید در چه زمانی •

است؟( Who)مسئول انجام هر کاری، چه کسی •

واقع شده است؟( Where)سازمانی هر مسئولیتی در کجا مراتبیاز نگاه سلسله •

؟می شوندوظایف از نظر فنی و مدیریتی انجام ( How)چطور •

از منابع جهت انجام وظایف پروژه مورد نیاز است؟( How Much)چه میزان •



عوامل موثر بر تعیین ساختار سازمانی

:توجه به نکات زیر کلیدی استنرم افزاریپروژه هایدر تعیین ساختار سازمانی •

میزان پیچیدگی و دشواری حل مسئله•

مدت زمانی که اعضای گروه باید در کنار هم بمانند•

زمان تحویل پروژه•

میزان کیفیت و قابلیت اطمینان مورد نیاز•

مسئلهپیمانه پذیریمیزان •



در موفقیت پروژهنرم افزاریتیم هاینقش رهبران 

انگیزه•

سازماندهی•

نوآوری•

(Agile)چابک سازی•



نرم افزاردر مدیریت اندازه گیریو متریک

ای در دنی. می شودمستقیم و غیر مستقیم انجام به صورتدر دنیای مواد و فیزیک اندازه گیری•
بته با ال. هستیمروبه روشده کدنویسیمستقیم مثل تعداد خط اندازه گیری هاینیز با نرم افزاری

.ممی شویروبه روغیرمستقیم و کیفی نیز مانند کیفیت کد تولید شده نیز اندازه گیری

:هستیمروبه رواصلی متریکبا سه دسته نرم افزاردر مدیریت •

مبتنی بر سایزمتریک÷•

مبتنی بر کارکردمتریک•

کیفیتمتریک•



مبتنی بر سایزمتریک

رنامه، مانند تعداد خطوط کد ب. می کنندهستند که اندازه برنامه را برحسب سایز مشخص مقادیری•
بان سطح بالا به زبرنامه نویسیاین است که از زبان متریک هامشکل این . است.. تعداد نقص و
.مودمختلف نرمال نپروژه هایرا برای آن هانمی توانسطح پایین متفاوت هستند و برنامه نویسی



مبتنی بر کارکردمتریک

معمول ه طورب. می پردازندو کارایی نرم افزاربا استفاده از عملکرد و کارکرد به بررسی میزان پیچیدگی •
ندازه گیریامبتنی بر کارکرد متریک هایمبتنی بر سایز در کنار متریک هاینرم افزاریدر یک پروژه 

را نرم افزارمختلف یکبخش هایمبتنی بر کارکرد، اهمیت متریکتعیین فاکتور وزنی در . می شوند
.ی شودمپروژه نیز استفاده زمان بندیبرای متریکبه همین دلیل از این . می دهدبه خوبی نمایش 



نرم افزارکیفیت متریک

لاش سایز و کارکرد تمتریکاگرچه . استنرم افزارکیفیت مهمترین موضوع در طراحی و مهندسی •
. ردآوبه دستاطلاعات دقیقی درباره کیفیت نمی توانآن هادارند کیفیت را افزایش دهند، اما از 

ابلیت استفاده ، ق(نرم افزارایستادگی )صحت، قابلیت نگهداری، تمامیت اندازه گیریکیفیت با متریک
.می دهدرا نمایش نرم افزاربه خوبی کیفیت ... مجدد و



سوالات فصل یازدهم

را نام ببریدنرم افزاریچهار حوزه اصلی مدیریت پروژه •

مدل بلوغ توانایی افراد به چه نکاتی اشاره دارد•

در مدیریت پروژه را شرح دهیدبوهمبخش کلیدی مدل 7•

.نقش دارندنرم افزاریپروژه هایچه عواملی بر روی تعیین ساختار سازمانی در •

.شرح دهیدنرم افزاریمبتنی بر سایز، کارکرد و کیفیت را در مدیریت پروژه متریک های•
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